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http://www.aiche.org/CCPS/Publications/Beacon/index.aspx
��������	
���������	
���������	
���������	
�

�� � � 	�� � � 	�� � � 	�� � � 	 ����

6�7�8�9�:�;�<�=�>�?6�7�8�9�:�;�<�=�>�?6�7�8�9�:�;�<�=�>�?6�7�8�9�:�;�<�=�>�?A@@@@CB�D�E�?B�D�E�?B�D�E�?B�D�E�?A@@@@GFH?FH?FH?FH?A@@@@JI�K�?I�K�?I�K�?I�K�?A@@@@J=�>�?=�>�?=�>�?=�>�?A@@@@ML�?L�?L�?L�?A@@@@MN�?N�?N�?N�?A@@@@JO�?O�?O�?O�?A@@@@MP�Q�D�R�?P�Q�D�R�?P�Q�D�R�?P�Q�D�R�?A@@@@JS�E�T�?S�E�T�?S�E�T�?S�E�T�?A@@@@VU�W�?U�W�?U�W�?U�W�?A@@@@6�7�8�9�:�;�<�=�>�?6�7�8�9�:�;�<�=�>�?6�7�8�9�:�;�<�=�>�?6�7�8�9�:�;�<�=�>�?A@@@@CB�D�E�?B�D�E�?B�D�E�?B�D�E�?A@@@@GFH?FH?FH?FH?A@@@@JI�K�?I�K�?I�K�?I�K�?A@@@@J=�>�?=�>�?=�>�?=�>�?A@@@@ML�?L�?L�?L�?A@@@@MN�?N�?N�?N�?A@@@@JO�?O�?O�?O�?A@@@@MP�Q�D�R�?P�Q�D�R�?P�Q�D�R�?P�Q�D�R�?A@@@@JS�E�T�?S�E�T�?S�E�T�?S�E�T�?A@@@@VU�W�?U�W�?U�W�?U�W�?A@@@@ X�Y�ZX�Y�ZX�Y�ZX�Y�ZX�Y�ZX�Y�ZX�Y�ZX�Y�Z ?? ??A@@ @@?? ??A@@ @@ U�[U�[U�[U�[U�[U�[U�[U�[?? ???? ?? @@ @@]\�^ Z ?\�^ Z ?\�^ Z ?\�^ Z ?@@ @@]\�^ Z ?\�^ Z ?\�^ Z ?\�^ Z ? @@ @@@@ @@ _ ?_ ?_ ?_ ?A@@ @@J`�?`�?`�?`�?A@@@@]a�T�?a�T�?a�T�?a�T�?A@@@@_ ?_ ?_ ?_ ?A@@ @@J`�?`�?`�?`�?A@@@@]a�T�?a�T�?a�T�?a�T�?A@@@@ a�D�ba�D�ba�D�ba�D�ba�D�ba�D�ba�D�ba�D�b ?? ??A@@ @@Mc�d�?c�d�?c�d�?c�d�??? ??A@@ @@Mc�d�?c�d�?c�d�?c�d�? @@ @@Mc�>c�>c�>c�>@@ @@Mc�>c�>c�>c�> ?? ???? ?? @@ @@@@ @@ e�f�Y ?e�f�Y ?e�f�Y ?e�f�Y ?A@@@@e�f�Y ?e�f�Y ?e�f�Y ?e�f�Y ?A@@@@ gg gggg gg ?? ??A@@ @@?? ??A@@ @@ h�i�Y ?h�i�Y ?h�i�Y ?h�i�Y ?A@@@@Mj�k�?j�k�?j�k�?j�k�?A@@@@h�i�Y ?h�i�Y ?h�i�Y ?h�i�Y ?A@@@@Mj�k�?j�k�?j�k�?j�k�?A@@@@ l ?l ?l ?l ?A@@ @@Mm�;�?�n�o�6�p�qm�;�?�n�o�6�p�qm�;�?�n�o�6�p�qm�;�?�n�o�6�p�ql ?l ?l ?l ?A@@ @@Mm�;�?�n�o�6�p�qm�;�?�n�o�6�p�qm�;�?�n�o�6�p�qm�;�?�n�o�6�p�q

• r�sut-vxw�y{z}|�~�������������������������������C�������
��� �¡��¢����������C��£¥¤�¦§�©¨«ª�� �¬®­4¯±° y�²�³�´¶µ¸·�¹�º�»½¼¾�¿ÁÀ	ÂÄÃÆÅ�Å�ÃVÇÈÅÊÉÌË¥Í�ÎÏË zÐÑËHÒ�ÓÔËÖÕ®×ØËÚÙA¿ÜÛxÝ�×¶Ë
Þ�ß z}à�áuz½â Ë�ã}ä �uá�å�æç{è ² ¾{¿êéìë àuá�å®í�î-v®w
y�²����¶µ
• r�sut�ï«ð®ñxò-ó®² ���®ô®���õuö�÷�øúù ë s«ûuá®ü�ý�þÿ µ� ª ³ ¯±°���������¾�¿	�Ñé r
 á���
������������������ é� ��
�������ï �����! �" wÏµ

������������������������

## ## $$ $$%'&)(+*

%'&)(+* %',)-+* %'&)(+*.)/

021235476)8021235476)8021235476)8021235476)8
9):);5<

=?>@=?A

ToteBB BBDCC CC

ToteBB BBDCC CC

ToteBB BBDCC CC

EGFEGFEGFEGF

H bH bH bH b

EGFGI H bEGFGI H bEGFGI H bEGFGI H b

%',)-+*

%',)-+*

%',)-+*


