
كاهش فروش و بدنبال آن كاهش بهره سبب شده تا بسياري از . تقريبا تمامي  كشورها با مشكلات اقتصادي روبرو هستند 
در پي كاهش سود، . دواحدها با حداقل ظرفيت در حال كار هستند و بسياري نيز تعطيل شده ان. شركتها ممتضرر شوند  

راه اندازيها و توقفهاي مكرر و يا  .   وجود داردفشار زيادي براي كاهش هزينه هاي عملياتي از جمله كاهش نيروي انساني  
.  چنين اعمال استرس بر كاركنان خواهد داشت انجام عمليات با حداقل ظرفيت آثار نامطلوبي را بر عمليات ايمن و هم

به رغم اين فشارها، كاركنان و  . شتباهات گرددافزايش استرس كاركنان مي تواند باعث بي توجهي به جزئيات و افزايش ا  
 هر دو لازمه ايمني و  PMآموزش و برنامه هاي    . مديريت هر دو مي بايست بر روي ايمني فرايند تمركز داشته باشند 

اس برنامه ها ي تصميم گيري به منظور كاهش نيروي انساني نيازمند دقت و درايت  بر اس   . فعاليتهاي دراز مدت است 
. ار ، ايمني فعاليتها به مخاطره انداخته نشود مديريت تغيير بوده و مي بايست اطمينان حاصل شود كه با كاهش نيروي ك 

! طر اندازد اجازه ندهيد تنگناهاي اقتصادي كوتاه مدت ، آينده ايمني شما را به خ                      

! در تنگناها و مشكلات اقتصادي ايمني را فراموش نكنيد      
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شما چه كاري ميتوانيد انجام دهيد؟      
ما بايد در تمام شرايط بر ايمني فرايند  . كيد كنيد در زمان مشكلات اقتصادي همچنان بر استانداردها و ارزشهاي ايمني تا •

.تمركز داشته باشيم
يد كه اين فعاليتها تحت تاثير فشارهاي اقتصادي  از فعاليتهاي خطرناك در واحد خود آگاهي داشته باشيد و اطمينان ياب•

.قرار نمي گيرد  
زمان ركود اقتصادي و كاهش . ت را اعمال نماييد در زمان كاهش تقاضا بازار فعاليتهاي مهم ايمني، تعميراتي و تغييرا•

.صت خوبي براي انجام اين فعاليتهاست  تقاضاي بازار كه واحد تعطيل بوده و يا با حداقل ظرفيت كار ميكند فر  
اه هستيد اطمينان نمائيد كه مديريت نيز از آن مطلع   اگر از فعاليتها و تجهيزاتي كه ايمني را تحت تاثير قرار مي دهد آگ•

.بوده و در تصميمات خود آن را مد نظر قرار مي دهد 
 در برنامه عملياتي و يا هر تغيير ديگري  از    به منظور مديريت تغييرات اعمال شده در كاركنان، كاهش ظرفيت، تغيير •

.سيستم مديريت تغيير استفاده كنيد

.........  بايد ثابت نگه داشته شوندحتي در زمان  ركود اقتصادي ، هزينه هاي مورد نياز جهت ايمني فرايند 
واحد ، كاركنان ، پيمانكاران و جامعه    شركتها مي بايست اطمينان حاصل نمايند كه تصميم گيريهاي آنها ايمني  

فاده بيشتري  شركتهايي كه بر روي ايمني سرمايه گذاري مي كنند در دراز مدت از است  . را بدنبال خواهد داشت
.بهره مند خواهند شد

جان برسلند، رئيس هيئت مديره بررسي حوادث شيميايي آمريكا 
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