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E’ un periodo di economia difficile in quasi tutti i paesi. Le vendite e gli utili sono scesi e molte societa stanno perdendo
denaro. Gli impianti stanno operando a basse portate ed alcuni stanno per essere chiusi. Come conseguenza del crollo dei
profitti, aumenta la pressione per ridurre i costi operativi, inclusa la riduzione del personale. L’aumento del numero di
fermate e di avviamenti o la produzione a regime ridotto puo avere un impatto sulla sicurezza delle attivita e provocare
stress nelle persone. L’aumento di stress lavoro-correlato puo causare disattenzione nei dettagli e portare ad errori.
Nonostante queste pressioni, sia il Management che i lavoratori devono rimanere concentrati sulla sicurezza e sulla
sicurezza dei processi. L’addestramento e la manutenzione preventiva, componenti essenziali per la sicurezza ed il
successo economico a lungo termine, non devono venire compromessi. La decisione di ridurre I’organico deve essere
valutata attentamente utilizzando la procedura di gestione delle modifiche al fine di assicurare che la sicurezza delle
attivita critiche non sia compromessa dalla riduzione del personale addetto.

Anche durante la recessione economica le spese necessarie per il processo di mantenimento della
sicurezza devono essere mantenute...le societa devono ponderare le loro decisioni e fare in modo che
venga salvaguardata la sicurezza dei lavoratori, degli appaltatori e delle comunita. A lungo termine le

imprese che continueranno ad investire nella sicurezza trarranno benefici nel futuro.
-- John Bresland, Chairman, United States Chemical Safety and Hazard Investigation Board
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Cosa puol fare?
« In un contesto economico difficile continua a mantenere enfasi sui valori e sugli standards di sicurezza. In ogni
momento dobbiamo mantenere alta la nostra attenzione sulla sicurezza di processo.
« Individua nel tuo stabilimento quali attivita sono critiche dal punto di vista della sicurezza ed assicurati che tali attivita
non siano compromesse da pressioni economiche.
« In periodi di ridotta attivita suggerisci importanti interventi di miglioramento, di modifica e di manutenzione finalizzati
alla sicurezza. La recessione potrebbe rappresentare una buona opportunita per attuare queste attivita. La domanda sul
mercato é bassa e I’impianto potrebbe essere fermato o comunque funzionare a basso regime.
« Se conosci apparecchiature ed attivita critiche per la sicurezza che possono essere influenzate negativamente dalle
misure adottate di riduzione dei costi, accertati che il Management ne sia a conoscenza; le decisioni potrebbero essere
state prese senza una completa conoscenza degli eventuali impatti negativi sulla sicurezza.
« Utilizza il riesame della gestione per valutare totalmente I’impatto di tutti i cambiamenti, inclusi quelli relativi al
personale, la bassa portata degli impianti, le variazioni dei programmi produttivi e le modifiche derivanti dalla riduzione
dei costi.

Non permettere che la momentanea recessione economica provochi a lungo termine
danni alla sicurezza!

AIChE © 2009. Tutti i drititti riservati.La riproduzione per motivi non commerciali e formativi € ammessa. La riproduzione per motivi a scopo di
lucro da parte di chiunque ad eccezione di CCPS é severamente proibita. Per contatti: ccps_beacon@aiche.org oppure 646-495-1371.

Beacon ¢ solitamente disponibile in Africano,Arabo,Cinese,Danese, Olandese,Inglese, Francese, Tedesco, Gujarati, Ebraico, Hindi,
Ungherese,Indonesiano, Italiano, Giapponese, Coreano, Malese, Marathi,Persiano, Portoghese, Russo,Spagnolo, Svedese, Tamil, Thai, Turco e Vietnamita



