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Mensagens para o Pessoal Operacional Supporters
Nao se esqueca da seguranca numa recessao econdmicanho de 2009

WW

empresas estéo perdendo dinheiro. As Unidades dei¢&o estdo operando com capacidade reduzidases @aim suas
atividades paralisadas. A medida que os lucros dienm@umenta a pressao para reduzir custos opeaagiorciuindo
reducdo com pessoal. Paradas e partidas mais fteguen operacdo com carga reduzida, podem campacio nas

atividades de seguranca e estressar os trabalsa@oaeimento do “stress” nos trabalhadores podeldsva-desatencac
aos detalhes e a erros. Apesar dessas pressbEsa teeréncia quanto os trabalhadores devem peomafocados na
Seguranca Industrial e na Seguranca de Processsgukas que o treinamento e a manutencao preveatsanciais pafa
a seguranca e sucesso econdmico de longo prazeejao comprometidos. Decisées no sentido de redig@essoal

devem ser cuidadosamente analisadas utilizandocegso de gestdo de mudanca da sua Unidade ceadid-se de qu
atividades criticas relacionadas com a segurargaejam comprometidas devido a reducéo de pessoal.

Mesmo durante as recessdes econdmicas, 0s gastos em medidas necessarias para a Seguranca
de Processo devem ser mantidos ... as empresas devem avaliar cada decisédo para assegurar
que a seguranca de seus trabalhadores, proprios ou terceirizados, e comunidades préximas esta

salvaguardada. No longo prazo, as empresas que continuam a invertir em Seguranca irdo colher
os beneficios no futuro.

-- John Bresland, Presidente, Chemical Safety and Hazard Investigation Board dos Estados Unidos

O que vocé pode fazer?

» Mantenha énfase continuada nos valores e paded8sglranca, neste ciclo econémico negativo. Temaosaater
nosso foco na Seguranca de Processo, quaisqueejagne as circunstancias.

» Compreenda que atividades séo criticas ao nivBedaranca na sua industria/fabrica, e certifiqugee essas
atividades ndo sejam comprometidas por “press@egetcas”.

« Sugira oportunidades para executar manutencoesifiamtes do ponto de vista da Seguranca de PrQcesso
modificagBes e melhorias durante os periodos dewdéareduzida. A recessdo pode ofercer uma boauoatie para
realizar essas atividades. A demanda do mercadba&ste a Unidade pode ser paralisada ou ter essga reduzida.
» Se vocé tiver conhecimento de equipamentos csitleocSeguranca ou atividades relacionadas quesesido
impactadas negativamente por medidas de contemcéastbs, certifique-se de que a sua geréncia estej® dessas
situagOes. Decisdes relacionadas com a contengéiastiess podem ter sido tomadas sem levar em coagéteseu
potencial impacto na Seguranga.

« Utilize o processo de gestdo de mudanca para cemgee completamente o impacto causado por todateaacoes,
incluindo as mudancas ao nivel de pessoal, prodtar@iccarga reduzida, alteracdes no planejamentoadizigéio e
outras alteracdes na Unidade com o objetivo dacoustos.

N&o permita que a “dor econdmica” a curto prazo caudanos a Seguranca, a longo prazo!
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