
Períodos de crise econômica são tempos difíceis em quase todos os países. As vendas e os lucros estão em baixa e muitas 
empresas estão perdendo dinheiro. As Unidades de Produção estão operando com capacidade reduzida e outras com suas 
atividades paralisadas. À medida que os lucros diminuem, aumenta a pressão para reduzir custos operacionais, incluindo 
redução com pessoal. Paradas e partidas mais frequentes, ou operação com carga reduzida, podem causar impacto nas 
atividades de segurança e estressar os trabalhadores. O aumento do “stress” nos trabalhadores pode levá-los à desatenção 
aos detalhes e a erros. Apesar dessas pressões,  tanto a gerência quanto os trabalhadores devem permanecer focados na 
Segurança Industrial e na Segurança de Processo. Assegurar que o treinamento e a manutenção preventiva,essenciais para 
a segurança e sucesso econômico de longo prazo, não sejam comprometidos. Decisões no sentido de redução de pessoal 
devem ser cuidadosamente analisadas utilizando o processo de gestão de mudança da sua Unidade, certificando-se de que 
atividades críticas relacionadas com a segurança não sejam comprometidas devido à redução de pessoal.

Não permita que a “dor econômica” a curto prazo cause danos à Segurança, a longo prazo!
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Não se esqueça da segurança numa recessão econômica!
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O que você pode fazer?

O Beacon está disponível também em Africâner, Árabe, Alemão, Chinês, Coreano, Dinamarquês, Espanhol, Francês, Grego, Gujaráti, Hebraico, Hindi, Holandês, Húngaro, 
Indonésio, Inglês, Italiano, Japonês, Malaio, Marati, Norueguês, Persa, Polonês, Português, Russo, Sueco, Tailandês, Tâmil, Turco e Vietnamita.

• Mantenha ênfase continuada nos valores e padrões de Segurança, neste ciclo econômico negativo. Temos de manter 
nosso foco na Segurança de Processo, quaisquer que sejam as circunstâncias.
• Compreenda que atividades são críticas ao nível da Segurança na sua indústria/fábrica, e certifique-se que essas 
atividades não sejam comprometidas por “pressões econômicas”.
• Sugira oportunidades para executar manutenções (importantes do ponto de vista da Segurança de Processo), 
modificações e melhorias durante os períodos de demanda reduzida. A recessão pode ofercer uma boa oportunidade para 
realizar essas atividades. A demanda do mercado estábaixa e a Unidade pode ser paralisada ou ter a sua carga reduzida.
• Se você tiver conhecimento de equipamentos críticos de Segurança ou atividades relacionadas que estão sendo 
impactadas negativamente por medidas de contenção de custos, certifique-se de que a sua gerência esteja ciente dessas 
situações. Decisões relacionadas com a contenção de custos podem ter sido tomadas sem levar em consideração seu 
potencial impacto na Segurança.
• Utilize o processo de gestão de mudança para compreender completamente o impacto causado por todas as alterações,
incluindo as mudanças ao nível de pessoal, produção com carga reduzida, alterações no planejamento de produção e 
outras alterações na Unidade com o objetivo de cortar custos.

Mesmo durante as recessões econômicas, os gastos em medidas necessárias para a Segurança 
de Processo devem ser mantidos ... as empresas devem avaliar cada decisão para assegurar 
que a segurança de seus trabalhadores, próprios ou terceirizados, e comunidades próximas está
salvaguardada. No longo prazo, as empresas que continuam a invertir em Segurança irão colher 
os benefícios no futuro.

-- John Bresland, Presidente, Chemical Safety and Hazard Investigation Board dos Estados Unidos


