
即使有的变更看起来很小，但如果不经过充分的变更管理审核，也可能导致严

重的事件，下面就是两个例子。

事件1：为了减少环境排放，而对一个直径为20英尺（约6米），高为 30英尺（约9

米）的低压贮罐的排气系统实施了改造。此贮罐之前已经运行了20年，它由氮气保

护和一个简单的铰链式呼吸阀来提供超压及真空保护。而改造后的新系统却更复杂

一些，它包括压缩机和更复杂的管路。贮罐投入运行并完成了加注，但是在首次清

空贮罐时，由于排气不正确，贮罐塌陷了（见图1）。幸运的是并没有因此发生泄漏

和人身伤害事故，但贮罐不能再使用，必须得更换了。

事件2：一家运输公司的贮罐车的管路做了改动，目的是让氮气软管可以连接到贮罐

上而无需人员去爬卡车上的梯子。卡车上方的氮气管路上有一个阀门，它被错误置

于关闭的位置上。这台运输公司的贮罐车使用工厂内的泵来卸料，由于没有氮气补

充进贮罐而形成了真空，致使贮罐发生严重的塌陷（见图2）。这台贮罐车配备有超

压和真空释放装置，却因故障没有起到作用。

参考文献：Sanders, R. E.., 过程安全进展 15 (3), pp. 150-155 (1996) 以及 Sanders, R. E., 化学过程安全： 从案例
中学习，第四版, Elsevier出版 (2015) pp. 23-27 及 31-37.

你能做什么？

小变更可能产生大影响！
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你知道吗？

在事件1中，虽然已经完成了变更管理

审核，但是对所有操作员的培训并没有完

全完成。而培训把主要焦点放在了新的排

气系统压缩机和冷凝器上。在培训中，没

有强调仪表管上那个阀门（½英寸，约13毫

米）的作用和重要性，而它正是用来控制

贮罐压力和防范真空的。贮罐塌陷发生后

，调查发现这套复杂系统的保护功能的关

键 —— 仪表管路上的这个阀门处在关闭位

置，而这个阀门本应被锁定或固定在打开

位置上。设计和培训也本应该简单一些，

以减少人为犯错的可能性。小细节上的不

周会为人为错误提供机会，继而产生严重

的后果。

在事件2中，这个看起来很小的变更是

由卡车的拥有者改造完成的，并没有做过

变更管理审核。卡车驾驶员误解了这个新

阀门的操作方法，所以在准备卸料时，无

意间就把卡车顶部的这个氮气阀打在了关

闭位置。

 要确保你接受了设备所有变更的培训，并清楚如何操作这些变
更过的设备。如果你没有得到培训就被要求去操作这些变更过
的设备，请寻求帮助。

 没有经过你工厂的变更管理审核，就不要对管道和设备做任何
改动。

 无论是现有设备还是经过变更后的设备，如果在操作上很繁琐
，就有可能引发人为操作失误，请告知管理层和工程技术人员
并询问他们是否可以简化设备。

 对于他方所有、却要在你工厂里使用的设备，如运输公司的卡
车，你要完全理解在这些设备上所做的变更。

 在传输物料时，要确保所有的阀门都处于正确的位置。（参见
2015年8月的《工艺安全警示灯》

图1：塌陷的贮罐

图2：塌陷的卡车贮罐
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