
適切な変更管理のレビューを行わなかった為に、一見小さな変更が深刻な事態
となる可能性がある。ここに2つの例がある。

事例 -1: 環境への排出量を削減するために、直径20フィート（約6 m）、高さ30

フィート（約9 m）の低圧貯蔵タンクのベントシステムを改造した。タンクは、窒
素パージと過圧・真空防止用の単純なヒンジ付きブリーザベントが付いた形で20

年間運転されて来た。新しいシステムは、圧縮機や複雑な配管などで、複雑なも

のになっていた。使用を再開し、タンクを満杯にした。そして、初めて空にした
とき、適切に吸気されなかったためにタンクが潰れた（図1）。幸い、漏洩や怪我
はなかったが、タンクを交換しなければならなかった。

事例 - 2:  ある運送会社が所有するタンクローリーは、チューブ配管を改造して誰

かがトラック上にはしごで登ることなく、タンクに窒素ホースを接続できるよう
にした。トラックの上部には窒素ライン用のバルブがあり、誤って閉じたままに
されていた。タンクローリーからプラントのポンプで液抜した際、窒素がタンク
に流入しなかったために、真空となり、タンクは壊滅的に破壊された（図2）。タ
ンクには過圧・真空防止装置もあったが、機能しなかった。
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知っていますか
事例-1では、変更管理のレビューは

行われていたが、全作業員への訓練が済
んでいなかった。訓練は新しいベント
用圧縮機と凝縮器に焦点を当てていた。
訓練では、過圧・真空防止をコントロー
ルする計装配管の1/2インチ（13mm）バ
ルブの重要性が強調されていなかった。
事故後、その細い配管のバルブが閉じて
いたことが判明したが、それが複雑なシ
ステムを保護するカギだった。そのバル
ブは開状態で施錠するか封印されていな
ければならなかった。人為的ミスの可能
性を減らすためには、設計と訓練を簡素
化できた筈である。極些細なことでも人
為的ミスのきっかけを作り、重大な結果
をもたらすことがある。

事例- 2では、トラックの所有者による
軽微と思われる変更に対し、変更管理の
レビューは行われていなかった。トラッ
クの運転手は新しいタイプのバルブ操作
を理解しておらず、荷下ろしの際にトラ
ック上部の窒素バルブが閉じたまま、気
にも留めなかった。
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 自分のプラントの変更については確実に訓練を受け、変更された設備
の運転方法を理解していること。もし、変更された設備を訓練される
ことなく運転を要求されたなら、助けを求めること。

 プラントの配管や設備は、変更管理の手順に従わずには、決して変更
しないこと。

 既存設備や変更により改造された設備が複雑で、人為的ミスを招くお
それがある場合は、管理者や工務部に伝え、機器を簡素化できないか
の検討を依頼すること。

 運送会社など、他者が所有する機器に変更が加えられ、それをプラン
トで使用する場合は、変更を完全に理解しておくこと。

 物質を移送する際は、全てのバルブが正しい開閉状態にあることを確
認すること。(2015年8月号のPSBを参照).

図 1:  潰れたタンク

図 2:  破損したトラック
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