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Managementul schimbarii

Tulie 2017

O modificare aparent minora, fard o analiza adecvata privind managementul schimbarii
(MOC), poate duce la un eveniment grav. Aici sunt prezentate doud exemple.

Incidentul 1: Sistemul de ventilare al unui rezervor de depozitare la presiune joasa cu diametru
de 20 ft (~ 6 m) si Tnalt de 30 ft (~ 9 m) a fost modificat pentru a reduce emisiile in atmosfera.
Rezervorul a fost operat timp de 20 de ani sub perna de azot si o simpla supapa de aspiratie-
respiratie pentru a asigura protectie la suprapresiune si la vid. Noul sistem era mult mai complex
si includea un compresor si o retea de conducte. Rezervorul a fost reintrodus n proces si umplut
cu produs. Prima data cand a fost golit, rezervorul a fost avariat (figura 1) pentru cd nu s-a
realizat o ventilare corespunzitoare. Din fericire nu s-a produs nicio deversare de produs si nicio
ranire, dar rezervorul a trebuit sa fie inlocuit.

Incidentul 2: O cisterna apartindnd unei companii de transport a fost modificata prin montarea
unei conducte astfel incat furtunul pentru azot sa poata fi montat la cisterna fara ca cineva sa se
urce cu ajutorul unei sciri pe cisternd. Exista un ventil pe conducta de azot situat la partea
superioara a cisternei, care din greseala a fost lasat inchis. Cisterna a fost descarcatd folosind o
pompa din instalatie, si fara debit de azot, s-a creat vid care a dus la avarierea catastrofala a
cisternei (Fig. 2). Cisterna era prevazuta cu supapa de siguranta, care nu a functionat.

Stiati ca?

In incidentul 1, analiza MOC a fost
realizata, dar nu a fost finalizata instruirea
tuturor operatorilor. Instruirea s-a axat pe
noul sistem de ventilare format din
compresor si condensator. Instruirea nu a
subliniat importanta cruciald a ventilului
regulator de pe conducta de 2 inch (13 mm)
care controla protectia la presiune/vid. Dupa
avarie, acel ventil a fost gasit inchis, iar
acesta reprezenta elementul principal pentru

Figura 2: Cisterna avariata

protectia sistemului complex. Ventilul Ce puteti face?

trebuia blocat sau izolat pe deschis. » Asigurati-va ca sunteti instruiti cu privire la orice modificare facuta in instalatia
Proiectarea si instruirea ar fi putut fi dumneavoastra, si ca intelegeti modul de operare al echipamentului modificat.
simplificate pentru a reduce probabilitatea iSnosltlcn;itfeu ajutor dacd vi se solicita sd operati echipamente modificate fara

unei erori umane. Detalii minore pot furniza » Nu efectuati niciodata modificari asupra conductelor si echipamentelor fara a
oportunitati pentru erori umane care pot avea aplica procesul MOC disponibil.
consecinge majore. » Daca orice echipament, exitent sau modificat printr-o schimbare, este complex si
L . . . . poate duce la o eroare umana, comunicati acest lucru conducerii si

In incidentul 2, nu a existat nicio analiza departamentului de inginerie si solicitati, daca este posibil, simplificarea acestuia.
MOC pentru ceea ce parea a fi o modificare > Intelegeti pe deplin orice modificare adusi echipamentelor detinute de altii, cum
minora realizata de proprietarul cisternei. ar fi o companie de transport, cand acestea sunt utilizate In instalatia

Soferul cisternei nu a inteles modul de d‘{mneavoaStréj ) ) ) ) ) .
. e e g . 1= » Cand transferati materiale asigurati-va ca toate ventilele sunt in pozitia corecta (a
operare al noului ventil si din greseala a lasat —

. .. se vedea Beacon-ul din August 2015).
ventilul de pe linia de azot de la partea

Superloaré a cisternet Pe pOZItla inChlS in Referinte: Sanders, R. E.., Progresul sigurantei procesului 15 (3), pp. 150-155 (1996) and Sanders, R. E.,
timpul pregétirii cisternei pentru descércare Siguranta procesului chimic: Invétand din istoria cazurilor, Editia 4, Elsevier (2015) pp. 23-27 and 31-

O modificare minora poate avea un impact major!
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