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Seguranca de Processos Baseado em Riscos

O Sistema de Gestao de Seguranca de Processos
Baseado em Risco desenvolvido pelo AIChE/CCPS

é atualmente o sistema referéncia global Diretizes para
oy . s . Seguranca de Processo
utilizado pelas industrias de processos para Baseada em Risco

Gestao de Riscos. O sistema é baseado em 4
bases fundamentais e 20 pilares de elementos
gue se interrelacionais e se sustentam.

O Sistema de
Gestao de

Segurancga de

/\ Processos
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Gerenciamento de
mudancas é um dos
elementos pilares na
base gestao de riscos

CULTURA DE SEGURANGA DE PROCESSO
CONFORMIDADE COM PADROES
COMPETENCIA SEGURANGA DE PROCESSOS
ENVOLVIMENTO DA FORGA DE TRABALHO
ATENDIMENTO AS PARTES INTERESSADAS
CONHECIMENTO NO PROCESSO
IDENTIFICAGAO PERIGOS ANALISE DE RISCOS
PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS
PRATICAS DE TRABALHO SEGURO
INTEGRIDADE DE ATIVOS E CONFIABILIDADE
GESTAO DE CONTRATADAS
TREINAMENTO E CERTIFICAGAO DE
DESEMPENHO
GESTAO DE MUDANGAS
PRONTIDAO OPERACIONAL
DISCIPLINA OPERACIONAL
GESTAO DE EMERGENCIAS
INVESTIGAGAO DE ACIDENTES
INDICADORES DE DESEMPENHO
AUDITORIA
MELHORIA CONTINUA
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COMPROMETIMENTO COM s 9

SEGURANGA DEPROECSSOS DERP'EsEclggS E GESTAO DE RISCOS




Conceituacao MoC — Ger Mudancas

{

MOC, identificado no VPS Elemento 9, refere-se a “..qualquer adicao,
modificacdo de processo ou substituicao de item e que nao representa uma
substituicdo por especificacdo equivalente...” 1. Gerenciamento de Mudanca
esta conectado a mudancas realizadas em procedimentos, instalacbes e
equipamentos, processos produtivos, produtos, servigos ou pessoas em
cargos chave que possam impactar direta ou indiretamente a produtividade,
qualidade, saude, seguranca (operacional e ocupacional) e meio ambiente.

Exemplos Gerenciamento de Mudanga:

- Mudanca em Equipamentos: troca de tecnologia de um equipamento, alteracao de
parametros operacionais, etc.

- Mudanca em Instalagdes: prédios, infra estrutura, etc...,

1 Center for Chemical Process Safety, CCPS — Diretrizes para Gerenciamento de Mudanca para Seguranca de
Processo; Editora Interciéncia, 2019



Conceituacao — Gestao da Mudanca

“Change Management” refere-se a alteracdes que sao realizadas na
organizagao das empresas, mudanga na forma em que a empresa esta
organizada e opera para atingir seus objetivos. Trata-se de fazer esta
transicdao do estado atual para o estado desejado de organizacao.

Além do planejamento de recursos e estruturas operacionais, o change
management considera a cultura organizacional, valores e metas
institucionais, comportamentos e perfis profissionais, dentre outros.

Para gerenciar mudancas organizacionais 8 passos sao sugeridos por Kotter
(1).

1- Estabelecer o senso de urgéncia

2- Formar o time que vai liderar a mudanca

3- Estabelecer a nova Visao e Estratégia

4- Comunicar sempre e de forma simples

5- Remover barreiras

6- Estabelecer metas de sucesso de curto prazo

7- Manter o ritmo da mudanca

8- Prover sustentabilidade ao longo do tempo para a mudanca

() Kotter, John Paul — Liderando Mudangas; Alta Books Editora, 5 ed. 2017




Importancia do MoC
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Ciclo de Vida das Operacoes

Quando
se aplica
o MoC?




Fundamentacao Modelo Vale de MoC

Referéncias Legais do Brasil:

1- Norma Regulamentadora Ministerio do Trabalho SEPRT — NR 20

SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO COM INFLAMAVEIS E COMBUSTIVEIS

Estabelece: “... Sistema de Gestdo de Mudangas - processo continuo e sistemdtico que assegura que as mudancas permanentes ou temporarias sejam
avaliadas e gerenciadas de forma que os riscos advindos destas alteracbes permanecam em niveis aceitaveis e controlados...”

2- CEPRAM n? 4.578 Estado da Bahia — Norma Técnica 01/2017 — Analise e Gerenciamento de Riscos de Atividades Industriais
Estabelece: “...Sistema de Gerenciamento de Mudangas para atividades industriais...”

Referéncias Legais do Exterior:

- Estados Unidos (OSHA), Comunidade Europeia, Canada, Japao, China
e outros paises disponiveis.

Boas Praticas (RAGAGEPS) e Literatura
- ICCM, CCPS e literatura disponivel

Benchmark:
- Consulta a empresas mineradoras e de processo para benchmark




Gerenciamento de Mudancas na Vale

Vale Production System - VPS

4. Percepcao e gerenciamento de riscos;
5. Saude, seguranca, meio ambiente e comunidades;
6. Projetos e construcoes;

7. Operacao;

8. Manutencao;

9. Gerenciamento de mudanca;

10. Sistemas e tecnologia;

11. Suprimentos e servicos;
12. Planos de emergéncia Lideranga

Manual VPS




Os 10 Passos do MoC — PNR 101




Os 10 Passos do MoC — PNR 101

Andlizse de
Ris005 & PErgos




Estratégia de Implementacao

Corporativa: estruturagio de desenvolvimento
e implementacdo alinhada com os documentos 3 PNR 101,/

normativos.

- Diretrizes
- Critérios
- Responsabilidades

Aprendendojuntos
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Operacional: desdobrar documentos corporativos e
implementar alinhado com a estratégia corporativa.

Maturidade
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Papéis &

Responsabilidades

6.12 Matriz RACI

Matriz RACI

Gerenciamento de Mudancas

Analise de Perigos e Riscas

Originador da Mudanca — Posi¢do organizacional que origina a(s) proposta(s) de mudancas e prové as
informagdes, para que seu Gestor Imediato formalize a proposta de mudanca, caso a considere viavel.

Gestor Imediato — Posigdo organizacional imediatamente superior ao originador da mudanga com
atribuigdes de coordenagao, autoridade operacional e disponibilizagdo de recursos e responsabilidade
pelos resultados nas diferentes areas que compde a Vale para prosseguir com a mudanga proposta.

Administrador da Mudanca — Responsavel formalmente designado pelas fungdes de: (1) Centralizar e
gerenciar administrativamente as mudancas. (2) Avaliar se a mudanca é realmente necessdria e possivel,
(3) desenvolver a proposta e formalizar o processo de implementa¢do da mudanca proposta, (4) conduzir
a avaliacdo de risco potencial e a classificacdo de risco envolvidas (analise de risco), cf. VPS Elemento 4.
Percepcgado e gerenciamento de risco (5) classificar a mudanca proposta de acordo com os niveis e critérios
estabelecidos no PNR (6) submeter a proposta de mudanca para uma autoriza¢do/alcada adequada (7)
revisar a proposta de mudanga de acordo com o registro de requisitos do Autorizador de Mudancas (8)
registrar e promover a guarda de todos os documentos relacionados a proposta de mudancga (9)
monitorar o fechamento das a¢des originadas na implementacao da proposta de mudancga (10) coletar,
gerenciar e submeter a apreciagdo os principais indicadores e sua analise correspondente em
Gerenciamento de Mudanga da area que pertence.

Aprovador da Mudanca — Responsavel por avaliar os resultados obtidos pelo Administrador de Mudangas
e poderd: (1) aprovar formalmente a mudanca para implementagdo como solicitado e assim aceita os
perigos e os riscos associados em acordo a NFN-0001, (2) estabelecer condi¢des adicionais para a
solicitagao de mudanca ou para o processo de implementacgao e verificagdao de eficacia, se julgar
necessdrio (3) devolver a solicitacdo de mudancga ao Administrador de Mudanga solicitando revisdes que
julgar necessario (4) negar a solicitacdo de mudanca, justificando formalmente a negativa (5) acompanhar
a implementagdo da mudanca de maneira a garantir que a mudanca seja realizada fielmente como
proposta e que atingiu os objetivos propostos.



PNR de Gerenciamento de Mudanca—MOC Sistema Informatizado Integrado

Apresentacao Sistema APM Orion — Principais Médulos — Treinamento Disponivel no VES

.
<+ Andlise de causa raiz — RCA ( % Planejamento estratégico
<+ Andlise de dados de vida - LDA < Gestdo de riscos
<+ Andlise de crescimento da confiabilidade — RGA o Management of change —MOC
< Manutencgdo centrada na confiabilidade — RCM & Kai
<+ Andlise de modos e efeitos de falha — FMEA * CHCEEH
<+ Andlise de pecas sobressalentes — SPF h
<+ Criticidade dinamica de ativos ) MOQUIO % Plano de acdo
<+ Andlise de degradacdo Modulo Gestdo de
Analises ativos P

®rion

Asset Book

e

#* Painel de indicadores de desempenho para: MOdUIO

" Manutengs indicadores
= PCP

= Financeiros

®= Processo e produgdo

% Informacdes gerais do ativo, como por exemplo:
= Risco e criticidade

Ordens de manutencao

Registros de GPV

Plano de contingéncia

Desenhos e documentos

Dados de monitoramento




PNR de Gerenciamento de Mudanca—MOC Sistema Informatizado Integrado
Apresentacao Sistema APM Orion — Tela Principal
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Envio CDE
QCC - Quality Control Circles | |

Implementacdo CDE (Centro de Desenvolvimento de Documento)

ER - Engineering Request

MoC - Management of Change

If: Indicators Panel

| : JlmflemeEtagi'io ¥ |
| 0 ImplementadordaMudanga |

| Avaliacdo de Eficacia [¥] |
| €Y  Avaliador da Eficacia |

Atualizacao GED il
| ] |
l o Responsével pela Mudanca |

EB Assetbook

Cee cE@ et

| Aprovacao Final (¥] |

E Analyses




Indicadores MoC— Pelotizacao e Sudeste (Porto) ja migraram para o Orion Mod Moc—Jan 2022

0 -

TEMPORARIO
V/ \V

ABERTOS 301 1719 PERMANENTE

/ \
ENCERRADOS 355 97

SUDESTE (Porto) PELOTIZACAO

8 16
29 163

CORREDOR SUDESTE PELOTIZAGAO

656 1816

*Valores divergem pois consideramos apenas os valores do Porto, que ja tem Orion implementado. 573 1637



Obrigado!
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