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MANEJO DEL CAMBIO

> Definiciones

« Cambio (CCPS): Cualquier adicion, modificacion de un proceso o un elemento que no es un
reemplazo en especie.

 Reemplazo en especie: El elemento a reemplazar es funcionalmente idéntico al existente y/o
tiene las mismas especificaciones técnicas que el diseno existente: materiales externos e
internos, tamafo, principio de funcionamiento, grado, clasificacion, servicio, capacidad, rango de

temperatura de trabajo.
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Motivos por los que se realizan cambios

 Mejorar seguridad

* Reducir costos

* Implementar nueva tecnologia

e Reducir potencial de contaminacion

e Incrementar produccion

* Modificar la funcionalidad de un equipo

) SEMPRA
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Flixborough - Inglaterra

e Se identificd que el reactor 5 presentaba
fuga

* Se decide hacer un bypass entre el
reactor 4 y reactor 6 €

e En ausencia de un tubo nominal de = 2 =
diametro de 28 pulgadas se utilizé un
tubo de diametro nominal de 20
pulgadas

* Dada la presion, la conexidn entre los Temporary Pipe Section
dos reactores se rompio.

e Se libera una nube de ciclohexano
explosiva que resulta en 28 fatalidades
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> Consecuencias

X 2529 X 2531

Elevation on AA

MAIN OFFI
BLOCK
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Proceso del Manejo del Cambio (MOC)

Identificacion
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Identificacion del cambio

Los cambios a evaluar incluyen:

Sustancias quimicas (sustitucion o eliminacion)
Tecnologia

Equipos

Procedimientos

EPP

Cambios e instalaciones

Cambios en responsabilidades u organigrama
Cambios presupuestales que puedan afectar los
programas de Seguridad y Salud.

DIAGHNOSTICO DE LA GESTION DEL CAMEID
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Revision / Analisis en los cambios identificados

* Lafinalidad es evaluar los impactos posibles de una manera mas organizada y sistematica.
* Las metodologias mas comunes para hacer esta evaluacion son:

Check List

What If?
HAZOP

Ingeniera Escriba

5 Operador
o . (necesario por OSHA PSM)
Supervisor de "
Operaciones

Supervisora de

Mantenimiento
Especastar 2 h Mecanico
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What If? / HAZOP

Es una manera sistematica de evaluar los peligros relacionados al cambio, haciéndolo con un equipo

de especialistas en el tema, basados en matrices establecidas por la unidad de negocio.

Tabla 4.5.1.2-1. Categorizacion de las Consecuencias

Pérdida de Daiios a la
‘Categoria Daiios al personal Efecto en la poblacion Impacto i il i6
(MM USD) (MM USD)
. Se presentan fugas ylo
o | boormsisies | Loonesodatontsins | SeTomesconcicts e
(catastrafico) generar mas de 10 g;%z:’:ﬁg::m mas instalacion. El control =500 =500
fatalidades " implica acciones mayores
auna semana.
- Se presentian fugas ylo
s Tecos e puedan | Lesiones o dafiosfscos | S2TAER LN sl era
(Mayor) generarde 2a 10 %?ﬁ;’:ﬁg:;;:"em deba instalacion. El control >50 25500 =50 22500
fatalidades - implica acciones de 1 dia
hasta una semana.
Lesiones o dafios ~ . Se presentan fugas ylo
fisicos con atencién f:";'r‘:: Uuza"::;:';gz 1 | demames con efectos fuera
4 médica que pueden 35” que g de los limites de la 52250 5 2250
{Grave) generar i i i6n. El control
permanente o una Eﬂv:rﬂzlgmfdr;r?u'e'e de implica acciones en hasta
Tatalidad P 2ahrs.
Ruidos, olores & impacto
visual que se pueden
Lesiones o dafios detectar fuera de los dseerfarre}\sees"::dg?lz 5:'0
3 fisicos que requieren Iimites de la instalacion yio | ;oo o
(Moderado) atzr:‘::lon médica que derecho de via Se e instalaciones. El control »0500a=5 >0500a=5
pueden generar una requieren acciones implica acciones que lleven
incapacidad. ‘evacuacion y existe la hasta 1 hora,
posibilidad de lesiones o -
dafios fisices.
Ruidos, olores & impacto
Lesiones o dafios visual que se pueden Fugas ylo derrames
2 fisicos que requieren detectar fuera de los perceplibles al interior de la
(Menor) primeros auxilios ylo limites de la instalacion yio | instalacion. El control es #0.052£0.500 | -0.05 20.500
atencion médica. derecho de via con inmediato.
de it
Mo se esperan fugas,
1 No se esperan lesiones | No se esperan impactos, derrames y/o emisiones 2005 0,05
(Despreciable) | o dafios fisicos. lesiones o dafios fisicos. por arriba de los limites -

establecidos.

Fie uenciafafie

Frecuencialafio
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Consecuencia
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ATRIZ DE
JERARGUIZACION DE
RIESGOS PARA LA

ACION

Consecuencia
2 3 4 5 6

MATRIZ DE
JERARGUIZACION DE

A
FRODUCCION
E INSTALACIGNES

Riesgo no tolerable
Riesgo indeseable

Riesgo aceptable con controles
Riesgo tolerable
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@ TERMINAL DE REFINADOS TRV-PO-SS-203-F03 Andlisis de riesgo
YERACRUZ "What-If" relacionado al proceso
Fecha: 22-Marzo-2023
Numero de MOCA: Titulo del MOCA: TRV-MOC-23-040
Area: Carrotanques Sistema: Carga de Carrotanques Equipo:Bahias de carga de carrotanques Responsable (Nombre y Firma): Aprobador (Nombre y Firma):
Salvador Valencia Zavala Genesis Campo
# éQué sucede si? Causa Consecuencia Edallacionidelliies:q Salvaguardas Recomendaciones ElallGiOdE] rlesgol Notas
P C R Responsable P C R
Presencia de MTBE en linea
de gasolina, mezcla de 6 5 B S1. TRV-PO-OP-117-F01 R1. Capacitacion y difusién de la actividad. SVZ/ZSRA 4 1
producto en brazo de CARGA DE CARROTANQUES CON GASOLINA Y MTBE R2. Evaluar colocar valvula check en el arreglo
|gasolina "Y" para carga de productos
Si hay flujo de MTBE al brazo de Conector APl alineado de R1. Capacitacion y difusion de la actividad.
gasolina brazo de carga de gasolina [Degradacién de internos en R2. Evaluar colocar valvula check en el arreglo
el b}'azo de g‘asolina con 7 2 B "Y" para carga de prqdyf:tos SVZ/ ZSRA n q
posible perdida de S1. TRV-PO-OP-117-F01 R3. Evaluar la adquisicion de conectores API
contencidn CARGA DE CARROTANQUES CON GASOLINA Y MTBE con especificaciones de internos similares a
los de MTBE
Perdida de contencion con R4. Certificacion de competencia del
impacto al medio ambiente 5 2 C B2, Drenaje aceitoso abierto.enareade cargade soldado_r : _ SVZ/ZSRA 3 2 C
o e (suelo natural) e RS. Certificado de pruebas no destructivas
compatenciadglsgldador) Perdida de contencion con RA4. Certificacion de competencia del
|m;I)af;to al persEnlexl dorf 3 3 B S3. Uso de EPP especifico para carga (guantes carnaza, soIdadoArf' b . SME/Z5R0 3 3 S
(salpicadura, inhalacionl) lentes, full face (MTBE)). R5. Certificado de pruebas no destructivas
R4. Certificacion de competencia del
soldador
Perdida de contencion con S1. TRV-PO-OP-117-F01
6 2 B R5. Certificado de pruebas no destructivas SVZ/ZSRA 4 2 ©
impacto al medio ambiente. CARGA DE CARROTANQUES CON GASOLINA Y MTBE L PLY "ESHUCLY, /
Si hay dafio en la integridad de la R10. Consultar en el mercado si existe un
soldadura de la"Y" accesorio de patente para cargas “co loading”
R4. Certificacion de competencia del
Falla en integridad soldador
mecanica por fatiga R5. Certificado de pruebas no destructivas
. ) S1. TRV-PO-OP-117-F01 R6. Establecer programa de reemplazo por
Perdida de contencion con P _—
! CARGA DE CARROTANQUES CON GASOLINA Y MTBE tiempo definido (propuesta 6 meses). .
impacto al personal 6 3 o " SVZ / ZSRA 2 3 C |Lafrecuenciade
. . 4 S3. Uso de EPP especifico para carga (guantes carnaza, |R7. Evaluacion de acuerdo al uso para
(salpicadura, inhalacionl) . . . " reemplazo puede
lentes, full face (MTBE)). determinar si la frecuencia de cambio es la
sermenor a6
— meses, en funcion
R10. Consultar en el mercado si existe un o .
n . R de la frecuencia del
accesorio de patente para cargas “co loading’ Lo
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Revision / Analisis en los cambios identificados

Lo principal es contar con toda la informacion correspondiente

Informacion
sobre los
productos,
materias
primasy
suministros

Informacion

de Seguridad

del Proceso
(ISP)

Informacion
sobre la
operacion

Informacion
sobre la
tecnologia, el
proceso y los
sistemas
automatizados
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Check List

Se utiliza para evaluar todos los posibles impactos que pudiera tener el cambio de manera directa o
indirecta, como actualizaciones de documentos, cambios en procedimientos, actualizaciones de planes de
respuesta a emergencia, etc.

Se deben incluir durante la evaluacion de los impactos posibles a todas las areas que pudieran verse
afectadas o comprometidas:

 QOperacion

* Mantenimiento

 SCADA

e Servicios utilitarios

e Mecanico

e Eléctrico

* HSSE
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2-A. REVISION

puntos marcades deberan contar con medidas de
campos como 523 posible v

El ejecutor y el Duafic del Cambio deben revisar todos Jos puntas enlistados abajo y marcar aguelios qus pueden ser afectados o impactadas por el cambio. Aquellos
de niesgo para I3 su impl
3 Ia solicitud a su Gerente de Linea para analizar I3 propuesta de cambio.

de dicho cambio. El iniciador completard tantos

Posibles afectaciones por el cambio

S

No

/A

Comentarios

Proceso B Seguridad de Procesos

(Esta seccide solo se contesto si o respuesto es “57%)

élncrementa el flujo, cantidad, frecuencia, tasa o duracion de un escenario de perdida de
contencion del disefio de la unidad?

Werifigue condicianes que pueden incrementar el potencial de s
cantidad total de fugas que pudisra modificar ol resultada de ks
consecuencia de un LOPC por ejempla, cambio de didmetra en lineas,
capacidad de bamba, incrementa de inventario de sustancias
peligrosas, presion, propiedades fisicas de sustancias, ste.

dAfecta 2 algon decumento de la informacion de seguridad de procesos?

Planos, disgramas, DTIs, Memarias de Calculo, et i la respuesta es
al, consultar el Check list de actualizacion de infermacién de seguridad
de pracesas.

¢Afecta las especificaciones de disefio de la capacidad de una vilvula de alivia?

dAfecta o altera la campasician quimica del process {reactividad, corrasividad, puntos de
inyeccian, nuswas guimicos, etc |?

#Crea el potencial para superar los limites de disefo ded equipa?

éModifica conexiones de servicios hacia sistemas de pracesas (por ejemplo, agua hacia un
sistema de aceite caliente|?

tAumenta o disminuye los inventarios o niveles de sustancias quimicas por encima o por
debajo de las limites de aperaciin segurs establecidas?

éAgrega o altera cualquier edificio, almacén, camper o estructura que pueda acuparse?

dhumenta el riesge de una liberaciin de material gue padria provacar un incendic o una
explasitn?

Marque si cuando el cambio involucra puntos potenciales de fuga

come mangueras, bridas, unianes soldadas, nueves drenes, venteas,

ingresa de nuevas sustancias con caracteristicas inflamables. Incluya

acciones relacionadas @ la prevencian ya la respuesta & una potencial
mergencia (sisternas de seguridad, PRE, etc)

Ahgrega o afecta una fuente importante de energia quimics, mecdnics, térmica o elictrica
patencial?

ZAltera las propiedades fisicas de los fluidas de procese?

élntroduce vilvulas de blogueo que reguiersen carssals {por sjemplo vikeulas de blogueo
bajo PSVs)?

Otros:

Instrumentacion, eléctrica y controles.

{Esta seccidn solo se contesto si o respuesto es “Si%)

dlntroduce nueva, retira o altera el eguips eléctrico, cableado o conexiones eléctricas
tentes?

#Crea, Altera [ Madificafafecta / by-passea alguna prateccion efrecida por un Interlocks de
seguridad, controlador, alarma, contralsdores, introduce nuevas instrumentos, altera
instrumentas?

Impacts el esguema aperativo B la unidad de manera tal que se cambien las condicianes
del pracess, el fujo, ba trayectoria del flujo, etc., o se instale un nueve equiga significative
que podria tener un impacta en |2 estrategis de automatizacidn de la unidad?

éAfecta al drea clasificada?

Otros:

‘Operaciones

{Esta seccidn solo se contesto si o respuesto es “Si%)

éAumenta o disminuye las presiones y temperaturas del process par encima o par debajo de
Jus limites de operacion segura establecidos?

éAumenta o disminuye el flujo del proceso por encima o por debajo de los limites de
funcionamiento seguro establecidos, o altera la direccidn del flujo (por sjempla, fluje
inwersa)?

¢Agrega una nueva lines, instrumento o pieza de equipa, o cambie b operacidn del equina
existente, dando coma resultada un cambia en los 7

Para la respuesta "si", identifique los procedimientes que reguisren
ser actualizados

éPusde el cambio impactar negativamente en la calidad?

ERequiers implementar alguna capacitacidn na id da en la matriz de capan

actual?

Otros:

2-B. CHECK LIST DE ACTUALIZACION DE INFORMACION DE SEGURIDAD DE PROCESOS

(IPS)

El siguiente campo enlista los diferentes documentos que engloban la informacién de seguridad de procesos (ISP) y sirve como
una validacion adicional al cambio a realizar, el ejecutor v el duefio del cambio deberd hacer un barrido con el grupo
multidisciplinario y definir planes de accion para la actualizacion de los documentos marcados.

Procesos y Segunidad de Procesos

¥

civi

B Analisis de riesgo para seciar hidrcarburas (ARSH)

O Documentaciin de Equine (Hajas de especficacians
Hojas de Datos, dibujos, manual,

B Ditwjos civies

[IPian de respuesia a Emergenda

0 Listado de lineasleguipos

B Memarias de cakouls

O Esturios de disparsidn de gases

0 Listawdo e Criticidad ded ecuipo

O Do Estructurales

O Estudios de weriea

[ Planies de ubicasisn de squipas

0 Do del sitema de drenaje

B Listado de Salvaguandas

B Listado y clasificadan de eguipos de aousrda con la
NOM-020-5TPS-2011

DIDibujess de sistemas sublerminess

B Haja de distas de los sistemes de Alivia

B Flano de Arreglo de tubedas

0 ot

D Estutio de deparsidn de gases

[ Isometricns, Listada de Tuberias

O oire

B Plancs de distibucon del siio

B Especificacionss de luberias y maberiks

Medic Ambients, szlud y Seguridsd

O DescrpeisniQuimica del process

B Estdndares y oadigos de disefio

B Matriz de Riesga

B Diagramars de flujo (PDF jyla dagrama de bloque (BFD)

O Memorias de cakouls de arlisis hidriuico

IO Listado de sustancias sutorzadas en o sitio

[ Dalances de Mataria y enengis

IO Listadin de acsites kiricantes

[0 Hojas de saguridad de sustansias quimicas

O Inventanas de canticdad maxima de sustancias quimicas

10 Dizeficr del sisterna de venticisnHVAD

O Farmatos de sprabaciin de nusa sustanca ouimisaicambia da
quinmices «n el proceso

[ Disgramas de uberias y equipes (DT1s)

0ot

IO Meatriz che compatibilidad de maariales

B Base de dasas de sustancias peligrosas

O ot

[0 Planes de pravencite y control de derrames

O Anlisis de consscusnca del siti

Mantenimiento

B Hejiss e dhiates der niuipes de deleocion de gases

[ Estudio de Facility Siting

B Flanes de Mantznimiznto Praventive

0 Hajies e datis de Dedecsion de hume

IO Listsdn de vabalas con Car Seal

0 informacicn de SAP (Ubicasian tcrica, Bills of material)
“ic)

[0 Listado de Regaderas y bvajs.

O oire

D Irvvenearias en almassn [masimes ¥ minimos)

D) Esturices de Erganomia.

0 owre

1B Estuios de nivel di riide

Insatr Elictrica y

0 Listado de EPP

[0 Listodo de sisiemas de para de ememgenci

B Do deel sistema cantra incendio

D Disgrama de cableado/Leaps de nstrumentos
Diagramas de aze

0 Mamarias de skl dil sistarms contra ncendio

[0 Diagramas de conexion a

Operaclangs

st de fuera de senvico & lange plazo

O Logices de automatizaciin

IO Filosofia de operaciin

O Surmario de Aarmas

10 Manual de Operseian

[ Disgramas Unifitares

0 Procedimisnss: Limites sequees de operacitn

O oire

O Malriz de causa y Efesto

i de e energiis

-
ILTTLOTO)

0 owe

IO Lists de Carpgas ehicricas

O Especificaciones de producto

Crganizacion y Senviclos

O Prusbas FAT (Prishas e scaptacitn e Fab

O Hejae de registr, foma de lecuras

0 Organigrama [cambios, nusvee pusstos)

D Disgramae: de trazado de calor

D Materisles da copastariin

[ Pusstas eritices de O&M.

O Listados de Interkacks

D) Listados de Cornlratisbas crilicss

O Daocumentos de especificacian de reouisitos de sequridsd
para calcuos de SIL

O Rales y responsabilidades critics.

O Plancs de dreas clasficades

O Hajiss de daes de

rumienios
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Autorizacion del cambio

Con este paso lo que se busca es que personal de
mayor rango (normalmente las gerencias) den su visto
bueno como duenos de la instalacion o negocio.

La intencion es que se tenga una aprobacion adicional
al ejercicio realizado de identificacion y evaluacion del
cambio
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INFRAESTRUCTURA



MANEJO DEL CAMBIO

Difusion del cambio

* Todo el personal relacionado de manera directa o indirecta al cambio a ejecutar debe estar enterado y
en caso de aplicar, capacitado para manejar dicho cambio.

* Esto evitara cometer errores humanos, derivados del cambio.
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Identificacion

No se cuenta con

Identificacion del ———»

Cambio

Identificacion

Identificacion

Identificacion

., Cambio
Evaluacion / L, e
- Autorizacion Difusion correctamente
Andlisis .
gestionado
iy Gestion del
Evaluacion / g, - )
< Autorizacion Difusion cambio mal
Andlisis . .
direccionada
No se realiza una
evaluacion e o .
L / —— »]  Autorizacion Difusidn Cambio Riesgoso
analisis del
cambio
i No se realiza la Recursos
Evaluacion / . - .
— ——— > autorizacion del ———————»] Difusion limitados para las
Analisis ) .
cambio acciones
i No se difunden . ,
Evaluacion / e, . Desinterés y
<0 Autorizacion |———» los cambios alos ——— .
Andlisis desconocimiento

afectados
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Aspectos clave del MOC
Se deben considerar los siguientes puntos para la correcta administracion de la gestion del cambio (MOCA) :

 Mantener una practica/instrumento confiable y consistente.
e |dentificar situaciones potenciales de cambio.

e Evaluar los impactos posibles.

* Factores de decision, si es permitido el cambio.

* Complementar las actividades de seguimiento.
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> Interaccion del MOC con otros elementos.

HWILEY

Cambios en Procedimientos

. . Guidelines for
Lineamiento

General MOC

Management
of Change for

Process Safety
Procedimiento

ol | Cambios en Organizacion

documentos

Seguridad de Procedimiento de gestion Area de Gestion de Talento
Procesos Calidad capital humano y Cultura.
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